
ɋɟɪɿɹ�©Ɏɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢª������

��

ɍȾɄ���������
'2, �������������������������������

ɆɈȽȱɅȿɃ�ȱɪɢɧɚ�ȱɜɚɧɿɜɧɚ�
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
ɿɦɟɧɿ�Ȼɨɝɞɚɧɚ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ
25&,' �������������������
H�PDLO��LU\QDPRJLOH\#\DQGH[�XD

ȽɊȺɆȺɌɂɑɇȱ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɏ�ɉȿɊȿɄɅȺȾȺɏ�
ȺɇȽɅɈɆɈȼɇɈȲ�ɏɍȾɈɀɇɖɈȲ�ɉɊɈɁɂ

ɋɬɚɬɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɯ�ɬɜɨɪɿɜ�
ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɿɜ�� ɭ� ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�� ɳɨ�
ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɭ�ɬɜɨɪɚɯ�ɿɧɲɨɸ�ɦɨɜɨɸ��
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɩɨɞɚɧɨ� ɭ� ɡɿɫɬɚɜɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɿ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ�
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɦɿɧ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɚ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ��ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɿ�ɡɚɦɿɧɢ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɉɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɨɜɧɢɯ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ�
ɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɬɟɤɫɬɿɜ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ� ɿ� ɨɩɭɳɟɧɧɹ�� Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɰɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɭ� ɰɚɪɢɧɿ�
ɯɭɞɨɠɧɿɯ�ɬɟɤɫɬɿɜ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ�ʀɯ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ�ʀɯ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ��Ƚɪɚɦɚɬɢɱɧɚ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɿɜ�ɽ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɥɿɫɧɨʀ�©ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɤɚɪɬɢɧɢª�ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ�ɬɜɨɪɭ�ɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɿ�ɨɰɿɧɤɢ�
ɣɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�� ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɦ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ�
ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɧɟ� ɞɨɫɢɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɜɚɝɢ�� ɬɨɦɭ� ɫɚɦɟ� ɭ� ʀɯ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɭ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɡɧɚɜɱɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ�
ɜɢɡɧɚɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� Ʌ� ɋ� Ȼɚɪɯɭɞɚɪɨɜ�� ȯ� ȼ� Ȼɪɟɭɫ�� ȼ� ɇ�� Ʉɨɦɿɫɚɪɨɜ��
Ʌ� Ʉ� Ʌɚɬɢɲɟɜ�� Ɍ� Ɋ� Ʌɟɜɢɰɶɤɚ�� ə� ȱ� Ɋɟɰɤɟɪ�� Ⱥ� ȼ� Ɏɟɞɨɪɨɜ�� Ɉ� Ⱦ� ɒɜɟɣɰɟɪ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�Ɉ� Ɉ� ɋɟɥɿɜɚɧɨɜɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɛɭɜɚɸɬɶ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɫɬɨɜɿ��
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɡɦɿɧɭ� ɮɨɪɦɢ� ɜ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɡɦɿɫɬɭ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ� ɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɨɧɟɬɢɱɧɨɦɭ�� ɫɥɨɜɨɬɜɿɪɧɨɦɭ�� ɥɟɤɫɢɱɧɨɦɭ��
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɬɚ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�>���ɫ�����@�

Ɏɨɧɟɬɢɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɿɽɸ�� ɬɪɚɧɫɥɿɬɟɪɚɰɿɽɸ�� ʀɯ�
ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɮɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɡɚɦɿɧɨɸ� ɡɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɽɸ�� ɇɚ� ɫɥɨɜɨɬɜɿɪɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɫɥɨɜɨɬɜɿɪɧɢɦ� ɤɚɥɶɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɹɤ� ɩɨɦɨɪɮɟɦɧɢɦ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɦ�
ɨɞɢɧɢɰɶ� ɬɚ� ɿɧɜɟɪɫɿɽɸ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɫɥɨɜɚ�� ɇɚ� ɥɟɤɫɢɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɞɨ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɤɢ� ɿɧɲɨʀ�ɦɨɜɢ� ɡ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ� ɫɦɢɫɥɨɜɢɦ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ�
�ɫɥɨɜɧɢɤɨɜɿ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ� ɡ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɟɦɧɢɦ� ɫɤɥɚɞɨɦ���
ɇɚ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɨɸ�ɡɚɦɿɧɨɸ�ɡɿ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɡɦɿɫɬɭ� ɦɨɜɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɦɿɧɨɸ� ɜ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɪɨɞɭ�� ɜɿɞɦɿɧɤɚ��
ɫɬɚɧɭ� ɞɿɽɫɥɨɜɚ�� ɮɨɪɦɢ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�� ɱɚɫɬɢɧɨɦɨɜɧɨɸ� ɡɚɦɿɧɨɸ�� ɡɚɦɿɧɨɸ�
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɥɟɤɫɢɱɧɢɦɢ� ɡ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ�� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɱɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɭ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɹɜɢɳɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɡɢɰɿʀ� ɱɢɫɥɚ�� ɱɚɫɭ�� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɞɿʀ� ɿ� ɬ�� ɿɧ��� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ��
ɇɚ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɡɚɦɿɧɚɦɢ�ɫɩɨɥɭɤɢ�ɫɥɨɜɨɦ�
ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɡɦɿɧɨɸ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɭ� ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɤɚɯ� ɿ� ɪɟɱɟɧɧɹɯ�� ɚɧɚɮɨɪɢɱɧɢɦɢ� ɣ�
ɟɥɿɩɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɦɿɧɚɦɢ�� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɱɟɧɶ� ɛɟɡ� ɡɦɿɧɢ� ɡɦɿɫɬɭ��
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɦɨɜɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɿ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɡɦɿɫɬɭ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ� >��� ɫ�� ���@��ɐɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�



,661 ���������� ȼɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�������ʋ��
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ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɽ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɯɭɞɨɠɧɿɯ�ɬɟɤɫɬɿɜ�

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ± ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɣ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ��
ɩɟɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɯ� ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɬɟɤɫɬɿɜ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ�
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɬɢɩɨɥɨɝɿɽɸ ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɧɚ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɣ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɿɞɿɨɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ� ɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɣ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɦɿɧ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ȼɢɩɚɞɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ� ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ� ɯɭɞɨɠɧɿɯ� ɬɜɨɪɿɜ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ��� ɫɬ��� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɬɜɨɪɿɜ� Ⱦɠ�� Ɏɚɭɥɡɚ� �©ȼɟɠɚ� ɡ� ɱɨɪɧɨɝɨ� ɞɟɪɟɜɚª��� Ⱥ�� Ʉɪɿɫɬɿ�
�©ȼɛɢɜɫɬɜɨ�ɭ�Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɿʀª���ɋ��ɉɥɚɬ��©ɉɿɞ�ɫɤɥɹɧɢɦ�ɤɨɜɩɚɤɨɦª��

ɋɟɪɟɞ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɤɫɬɿɜ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ�� ɫɥɿɞ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɱɚɫɬɢɧɨɦɨɜɧɢɯ� ɡɚɦɿɧ�� ɳɨ� ɽ� ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� >��� ɫ�� ���@�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɡɚɦɿɧɭ� ɩɪɢɫɥɿɜɧɢɤɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ�
ɩɪɢɣɦɟɧɧɢɤ���ɿɦɟɧɧɢɤ��7KH H[SHGLWLRQ KRXVH ZDV QRW DFWXDOO\ YHU\ IDU IURP +DVVDQLHK��EXW LW
ZDV D ORQHO\ VSRW �Ⱥ�� &KULVWLH�� ���� ɪ�� ����� Ȼɭɞɿɜɥɹ� ɟɤɫɩɟɞɢɰɿʀ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ� ɞɨ� ɪɟɱɿ ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ�
ɏɚɫɫɚɧɿ�� ɚɥɟ�ɠ�ɰɟ� ɛɭɥɨ�ɞɢɤɟ� ɣ� ɛɟɡɥɸɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ� �Ⱥ��Ʉɪɿɫɬɿ�� ���� ɫ�� ����ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜ�
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ� ɦɨɜɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɫɥɿɜɧɢɤɿɜ� ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɱɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�
ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɭɮɿɤɫɚ��O\��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɢɫɥɿɜɧɢɤɿɜ�
ɜɿɞ�ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɿɜ�ɽ�ɧɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ��ɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɩɪɢɣɦɟɧɧɢɤɨɜɨ�
ɿɦɟɧɧɢɤɨɜɿ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�� ɹɤ�� ɞɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ�� ɭ� ɪɟɱɟɧɧɿ�� 7KHUH ZDV QR VLJQ RI D EHOO�� QRU��
PHUFLIXOO\��RI WKH WKUHDWHQHG GRJ �-��)RZOHV�����S��������ɇɚ�ɳɚɫɬɹ��ɧɟ�ɛɭɥɨ� ɿ� ɥɸɬɨɝɨ�ɫɨɛɚɤɢ�
�Ⱦɠ��Ɏɚɭɥɡ����� ɫ�� ���� ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɫɬɨɜɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ�
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɡɚɦɿɧɭ�ɭ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ�ɿɦɟɧɧɢɤɚ�ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɨɦ��+H IHOW KH¶G EH
KDSSLHU LI KH NQHZ WKDW VRPH UHVSRQVLEOH SHUVRQ ZLWK H[SHUW NQRZOHGJH ZDV NHHSLQJ DQ H\H RQ
KHU �Ⱥ�� &KULVWLH�� ���� ɪ�� �� ��� ȼɿɧ� ɩɨɱɭɜɚɜɫɹ� ɛ� ɫɩɨɤɿɣɧɿɲɢɦ�� ɹɤɛɢ� ɡɧɚɜ��ɳɨ� ʀʀ� ɞɨɝɥɹɞɚɽ� ɯɬɨɫɶ
ɧɚɞɿɣɧɢɣ� ɿ� ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɣ �Ⱥ��Ʉɪɿɫɬɿ�� ���� ɫ�� �����Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɿɫɧɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɦɢ�� ɦɢ� ɱɿɬɤɨ� ɦɨɠɟɦɨ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɫɩɨɥɭɤɚ� ©VRPH UHVSRQVLEOH
SHUVRQ ZLWK H[SHUW NQRZOHGJHª �©ɹɤɚɫɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɿ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɟɤɫɩɟɪɬª��ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�
ɭ� ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤ� �©ɧɚɞɿɣɧɢɣ� ɿ� ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɣª��� ɬɨɛɬɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ� ɹɤ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ�
ɨɩɭɳɟɧɧɹ�� ɬɚɤ� ɿ� ɱɚɫɬɢɧɨɦɨɜɧɭ� ɡɚɦɿɧɭ�� Ɍɚɤ� ɫɚɦɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ� ɱɚɫɬɢɧɨɦɨɜɧɭ� ɡɚɦɿɧɭ� ɭ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɪɟɱɟɧɧɹ�� 7KHUH ZDV VRPHWKLQJ JHQWOH DQG NLQGO\ DQG UDWKHU KHOSOHVV DERXW KLP
�Ⱥ� &KULVWLH� ���� ɪ�� ��� ��� ɍ� ɧɶɨɦɭ� ɜɿɞɱɭɜɚɥɚɫɹ� ɦ¶ɹɤɿɫɬɶ�� ɞɨɛɪɨɬɚ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɞɟɹɤɚ
ɛɟɡɩɨɪɚɞɧɿɫɬɶ �Ⱥ��Ʉɪɿɫɬɿ������ɫ������ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿ�ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɢ�ɡɚɦɿɧɟɧɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�
ɿɦɟɧɧɢɤɚɦɢ�� Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ�� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɞɨɪɟɱɧɢɦ� ɿ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɰɿɤɚɜɢɦ� ɭ� ɨɩɢɫɿ� ɫɬɚɪɨɜɢɧɧɨɝɨ�
ɛɭɞɢɧɤɭ�ɽ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɿɦɟɧɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ� D ZDUP IDFH RI FKDUDFWHU
�ɩɪɢɽɦɧɢɣ� ɿ� ɝɿɞɧɢɣ� ɮɚɫɚɞ�� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɨɦ� ɡɚɬɢɲɧɢɣ ɿɡ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɫɦɢɫɥɭ�
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ��%XW WKH HQVHPEOH KDG FKDUP��ROG DQG FRPSDFW��D ZDUP IDFH RI FKDUDFWHU��D JRRG
VROLG IHHO �-�� )RZOHV����� S�� ���� ��ȱ� ɜɫɟ� ɬɚɤɢ� ɛɭɥɨ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɛɭɞɢɧɤɭ� ɳɨɫɶ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɟ��
ɫɬɚɪɨɜɢɧɧɢɣ�� ɧɟ� ɞɭɠɟ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɡɚɬɢɲɧɢɣ�� ɩɨɤɚɡɧɢɣ� ɧɚ� ɜɢɝɥɹɞ �ɩɟɪ�� ȼ�� Ɋɭɠɢɰɶɤɨɝɨ��
�Ⱦɠ� Ɏɚɭɥɡ� ����ɫ������Ⱦɨ�ɜɫɶɨɝɨ��ɬɚɦ�ɫɚɦɨ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ� ɿɦɟɧɧɢɤɨɜɚ�ɫɩɨɥɭɤɚ�D�JRRG�VROLG� IHHO
�ɱɭɞɨɜɚ�ɫɬɚɬɟɱɧɚ�ɛɭɞɿɜɥɹ��ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɚ�ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɨɜɨɸ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɣ�ɧɚ�ɜɢɝɥɹɞ��
Ɋɟɱɟɧɧɹ� ,Q LWV VKDGH VDW�� DV LI SRVHG� FRQYHUVLQJ�� D JDUGHQ WDEOH DQG WKUHH ZLFNHU FKDLUV
�-� )RZOHV�� ���� S�� ���� ��ɍ� ɣɨɝɨ� ɡɚɬɿɧɤɭ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɥɢɫɶ� ɧɿɛɢ� ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɧɢɤɢ�� ɫɚɞɨɜɢɣ� ɫɬɿɥ� ɿ�
ɬɪɢ�ɩɥɟɬɟɧɢɯ�ɤɪɿɫɥɚ� �Ⱦɠ��Ɏɚɭɥɡ�� ����ɫ���� ɞɿɽɩɪɢɫɥɿɜɧɢɤ�FRQYHUVLQJ �ɪɨɡɦɨɜɥɹɸɱɢ��ɜɟɞɭɱɢ�
ɛɟɫɿɞɭ��ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɨ� ɿɦɟɧɧɢɤɨɦ� ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɧɢɤɢ ɿɡ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɧɫɭ�ɪɟɱɟɧɧɹ��
ɍ�ɬɨɦɭ�ɫɚɦɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ��ɩɪɢɫɥɿɜɧɢɤ�KDQGPDLGHQO\ �ɧɚ�
ɤɲɬɚɥɬ� ɩɨɤɨʀɜɤɢ�� ɭ� ɦɚɧɟɪɿ� ɩɨɤɨʀɜɤɢ��� ɜɠɢɬɢɣ� ɹɤ� ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɚ��
ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɡɚ� ɮɨɪɦɨɸ� ɿɦɟɧɧɢɤɨɦ�� «VLPSOH�� ZKLWH�� EL]DUUHO\ PRGHVW DQG
KDQGPDLGHQO\ ��«ɬɚɤɚ� ɩɪɨɫɬɚ�� ɛɿɥɚ�� ɹɤɚɫɶ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨ� ɫɤɪɨɦɧɚ�� ɧɚɱɟ� ɫɥɭɠɧɢɰɹ�� ɳɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɧɫɭ�ɮɪɚɡɢ�
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��

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɣɧɿ� ɡɚɦɿɧɢ ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɦɨɜɿ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�� ɹɤɿ�ɧɚɹɜɧɿ� ɜ�ɦɨɜɿ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ� >��� ɫ�� ���@�� Ɉɞɢɧ� ɿɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɭ� ɡɚɦɿɧɭ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɪɨɞɭ��,
P VXUH \RX SXW LW KHUH �Ⱥ��&KULVWLH������ɪ����� ���ə�ɩɟɜɟɧ��ɳɨ�ɜɢ�ɩɨɤɥɚɥɢ�ʀʀ ɬɭɬ��Ⱥ� Ʉɪɿɫɬɿ��
���� ɫ�� ����� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɭɬ�� ɩɨ� ɫɭɬɿ�� ɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɨɞɨɜɢɯ� ɦɚɪɤɟɪɿɜ� ɜ
ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ��ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɨɫɨɛɨɜɢɣ�ɡɚɣɦɟɧɧɢɤ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɞɭ� LW
ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɨ�ɨɫɨɛɨɜɢɦ�ɡɚɣɦɟɧɧɢɤɨɦ�ɭ�ɠɿɧɨɱɨɦɭ�ɪɨɞɿ��ʀʀ��ɱɟɪɟɡ�ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ�ɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
ɪɨɞɭ�� ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɫɬɨɜɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɭ�ɡɚɦɿɧɭ�ɱɢɫɥɚ��$Q H[SHGLWLRQ LV SUREDEO\ OLNH RXU OLIH KHUH LQ PLQLDWXUH��
VDLG 0DMRU 3HQQ\PDQ��,W KDV LWV FOLTXHV DQG ULYDOULHV DQG MHDORXVLHV �Ⱥ��&KULVWLH������ɪ����� ���ɇɚ�
ɦɿɣ�ɩɨɝɥɹɞ��ɟɤɫɩɟɞɢɰɿɹ�ɧɚɝɚɞɭɽ�ɠɢɬɬɹ�ɭ�ɦɿɧɿɚɬɸɪɿ��ɩɪɨɦɨɜɢɜ�ɦɚɣɨɪ�ɉɟɧɧɿɦɚɧ��ɍ�ɧɢɯ�ɬɚɦ�ɽ�
ɫɜɨʀ�ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�� ɿ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ�� ɿ ɡɚɡɞɪɿɫɬɶ �Ⱥ��Ʉɪɿɫɬɿ�� ����ɫ�������əɤ�ɜ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ��ɬɚɤ� ɿ�ɜ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɦɨɜɿ� ɽ� ɿɦɟɧɧɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɮɨɪɦɿ� ɨɞɧɢɧɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɬɚɤɢɦɢ� ɽ�
ɧɟɡɥɿɱɭɜɚɧɿ�ɿɦɟɧɧɢɤɢ��ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɿ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ���Ⱦɟɹɤɿ�ɧɟɡɥɿɱɭɜɚɧɿ�ɿɦɟɧɧɢɤɢ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ�
ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɨɞɧɢɧɿ�� ɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ʀɦ� ɿɦɟɧɧɢɤɢ� ɜ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ� ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɭ�
ɦɧɨɠɢɧɿ�� ɚɛɨ� ɜ� ɨɞɧɢɧɿ� ɿ� ɦɧɨɠɢɧɿ�� ɭ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿɦɟɧɧɢɤɢ� ULYDOU\ �ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ�� ɿ�
MHDORXV\ �ɡɚɡɞɪɿɫɬɶ�� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɠɢɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɨɛɨɯ� ɮɨɪɦɚɯ�� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ʀɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ�
ɦɚɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɨɞɧɢɧɢ��ȼɬɿɦ��ɡɚɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɢ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɰɿ�ɿɦɟɧɧɢɤɢ�ɦɨɠɧɚ�
ɛɭɥɨ� ɛ� ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ� ɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɚɡɞɪɨɳɿ ɚɛɨ� ɜɢɹɜɢ�
ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɚ��ɹɤɛɢ�ɬɚɤɢɦ�ɛɭɥɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ�

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɣɧɿ� ɡɚɦɿɧɢ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɣ� ɱɚɫɭ� ɞɿɽɫɥɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɭ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɪɟɱɟɧɶ� ɿɡ� ɪɨɡɥɨɝɢɦɢ� ɩɿɞɪɹɞɧɢɦɢ�� ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɿ� ɿɡ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɦɿɧɚɦɢ� ɿɡ� ɦɟɬɨɸ� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɨɩɨɜɿɞɿ�� ɚɞɠɟ�
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿ� ɞɿɽɫɥɿɜɧɿ� ɜɢɞɨ�ɱɚɫɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɟɧɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɤɿɜ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�
ɦɨɜɿ��Ⱦɨ�ɪɿɡɧɨʀ�ɦɿɪɢ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿ�ɨɫɨɛɨɜɿ�ɣ�ɧɟɨɫɨɛɨɜɿ�ɞɿɽɫɥɿɜɧɿ�ɮɨɪɦɢ�
ɜɚɪɬɨ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɹɤ�ɧɟɬɨɱɧɿɫɬɶ�� ɚ� ɧɟ�ɩɨɦɢɥɤɭ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɣ�
ɨɩɢɫ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ� ©ȼɟɠɿ�ɡ�ɱɨɪɧɨɝɨ�ɞɟɪɟɜɚª�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɧɢɡɤɭ�ɞɿɽɫɥɿɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�
ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɞɨɤɨɧɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ��ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɜɨɱɟɜɢɞɶ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɨɜɿɥɶɧɨ��'DYLG�DUULYHG �ɩɪɢɛɭɜ��
ɩɪɢʀɯɚɜ��DW�&RHWPLQDLV� WKH DIWHUQRRQ DIWHU WKH RQH KH KDG ODQGHG �ɪɚɧɿɲɟ��ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɩɪɢɛɭɜ�
ɱɨɜɧɨɦ��DW &KHUERXUJ DQG GULYHQ GRZQ �ɬɚɤ� ɫɚɦɨ�ɪɚɧɿɲɟ��ɞɨʀɯɚɜ� ɞɨ�� WR $YUDQFKHV��ZKHUH KH
KDG VSHQW ��ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɪɚɧɿɲɟ�ɩɪɨɜɿɜ�ɧɿɱ��ɩɟɪɟɧɨɱɭɜɚɜ��WKH LQWHUYHQLQJ 7XHVGD\ QLJKW �-��)RZOHV��
����S����� ���Ⱦɟɜɿɞ�ɩɪɢʀɯɚɜ�ɭ�Ʉɨɬɦɿɧɟ�ɜ�ɫɟɪɟɞɭ�ɩɨɩɨɥɭɞɧɿ��ȼɱɨɪɚ�ɨ�ɰɿɣ�ɫɚɦɿɣ�ɩɨɪɿ�ɜɿɧ�ɡɿɣɲɨɜ�ɧɚ�
ɛɟɪɟɝ ɭ�ɒɟɪɛɭɪɿ��ɚ�ɧɚɞɜɟɱɿɪ�ɛɭɜ�ɭɠɟ ɜ�Ⱥɜɪɚɧɲɿ��ɞɟ�ɣ�ɡɚɧɨɱɭɜɚɜ �Ⱦɠ��Ɏɚɭɥɡ������ɫ������Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�
ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɿɽɫɥɿɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɬɚ�ɞɨɤɨɧɚɧɨɝɨ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɱɚɫɿɜ�ɽ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɸ�
ɭ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɱɟɧɧɿ�� ɚɞɠɟ� ɡɚ� ɩɪɚɜɢɥɨɦ� ɰɿ� ɮɨɪɦɢ� ɽ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɨɞɧɨɝɨ�
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɫɟɧɫ�
ɞɚɜɧɨ� ɦɢɧɭɥɢɯ� ɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɦɢɧɭɥɢɯ� ɞɿɣ�� ɚ� ɧɢɡɤɚ� ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜ� ɿ� ɞɨɞɚɜɚɧɶ� ɦɚɽ�
ɞɨɜɟɪɲɢɬɢ� ɰɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɉɨ� ɨɛɿɞɿ� Ⱦɟɜɿɞ� ɞɿɫɬɚɜɫɹ Ʉɨɬɦɿɧɟ�� ɚɞɠɟ� ɥɢɲɟ�
ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ ɜɿɧ�ɞɨɩɥɢɜ ɱɨɜɧɨɦ�ɞɨ�ɒɟɪɛɭɪɚ�ɿ�ɜɫɬɢɝ�ɞɨʀɯɚɬɢ�ɞɨ�Ⱥɜɪɚɧɲɚ��ɬɚɦ�ɿ�ɩɪɨɜɿɜ ɧɿɱ�
ɍ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɦɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɨɞɧɟ� ɰɿɥɿɫɧɟ� ɪɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ� ɩɨɞɿɥɟɧɢɦ� ɧɚ� ɬɪɢ��
ɤɨɠɧɟ� ɿɡ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɹɥɨ�� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɿɧɲɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ��
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɭ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɬɜɨɪɭ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟɦɩ� ɩɨɞɨɪɨɠɿ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ�ɬɚ�ɦɟɬɭ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢʀɡɞɭ�ɞɨ�Ɏɪɚɧɰɿʀ��Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɢɦ�ɿ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɢɦ��
ɿɡ�ɜɬɪɚɬɚɦɢ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ��ɧɟɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɦɟɬɚɮɨɪ��ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɭ��
+H WRRN DW RQFH WR WKH TXLHW ODQGVFDSHV��RUFKDUGHG DQG KDUYHVWHG� SUHFLVH DQG SROODUGHG�� VHOI�
FRQFHQWUDWHG�� H[KDOLQJ D VSHQW IHUWLOLW\ ���� S���� �Ƀɨɦɭ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɫɩɨɞɨɛɚɥɢɫɹ� ɬɢɯɿ� ɤɪɚɽɜɢɞɢ�� ɡ�
ɜɢɫɚɞɠɟɧɢɦɢ� ɮɪɭɤɬɨɜɢɦɢ� ɫɚɞɚɦɢ� ɿ� ɡɿɛɪɚɧɢɦ� ɡɛɿɠɠɹɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɿ�
ɩɿɞɫɬɪɢɠɟɧɿ� ɡɚɧɭɪɟɧɿ� ɭ� ɫɟɛɟ�� �ɧɟɧɚɱɟ�� ɞɢɯɚɥɢ� ɩɟɪɟɠɢɬɨɸ� ɩɥɨɞɸɱɿɫɬɸ�� ��Ⱦɟɜɿɞɨɜɿ� ɨɞɪɚɡɭ�
ɩɪɢɩɚɥɢ� ɞɨ� ɫɟɪɰɹ� ɫɩɨɤɿɣɧɿ� ɤɪɚɽɜɢɞɢ� ± ɫɬɚɪɚɧɧɨ� ɞɨɝɥɹɧɭɬɿ� ɮɪɭɤɬɨɜɿ� ɫɚɞɢ� ɿ� ɩɨɥɹ�� ɳɨ�
ɡɚɞɭɦɥɢɜɨ� ɫɬɨɹɥɢ� ɩɿɞ� ɬɹɝɚɪɟɦ ɳɟɞɪɨɝɨ� ɜɪɨɠɚɸ� ���� ɫ���� �ɩɟɪ�� ȼ� Ɋɭɠɢɰɶɤɨɝɨ��� ɇɚɪɚɡɿ�
ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɢɦ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɿɽɫɥɿɜɧɢɯ� ɜɢɞɨ�ɱɚɫɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ʀɯ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɭɪɢɜɤɚɯ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�ɬɜɨɪɭ��



,661 ���������� ȼɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�������ʋ��

��

, FHUWDLQO\ OHDUQHG D ORW RI WKLQJV , QHYHU ZRXOG KDYH OHDUQHG RWKHUZLVH WKLV ZD\��DQG HYHQ ZKHQ
WKH\ VXUSULVHG PH RU PDGH PH VLFN , QHYHU OHW RQ��EXW SUHWHQGHG WKDW¶V WKH ZD\ , NQHZ WKLQJV ZHUH
DOO WKH WLPH �6�� 3ODWK�� ���� S�� �� ���ə�ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ� ɭɩɟɜɧɟɧɚ��ɳɨ� ɿɧɚɤɲɟ�ɧɟ�ɩɿɡɧɚɥɚ� ɛɢ ɜɫɿɯ�ɬɢɯ�
ɲɬɭɤ��ɹɤɿ�ɩɿɡɧɚɥɚ��ɿ�ɯɚɣ�ɜɨɧɢ�ɦɟɧɟ�ɞɢɜɭɜɚɥɢ�ɱɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ ɜɿɞɪɚɡɭ�± ɹ�ɬɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨɤɚɡɭɜɚɥɚ��ɚ�
ɜɞɚɜɚɥɚ�� ɛɭɰɿɦ� ɡɧɚɸ�� ɫɚɦɟ� ɬɚɤɢɦɢ� ɜɨɧɢ� ɣ ɦɭɫɹɬɶ� ɛɭɬɢ �ɋ�� ɉɥɚɬ�� ���� ɫ�� ���� �ɩɟɪ��
Ɉ� Ʌɸɛɚɪɫɶɤɨʀ��� ɚɞɠɟ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɯ� ɞɿɣ� ɭ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ɩɟɪɟɤɥɚɞ� ɦɚɽ�
ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɮɨɪɦɚɦ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� �ɡɧɚɸ��ɦɭɫɹɬɶ� ɛɭɬɢ��� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɽɫɥɿɜɧɢɯ�
ɮɨɪɦ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɜ� ɪɿɞɧɿɣ� ɦɨɜɿ� ɩɪɢɦɭɲɭɽ� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɞɨ�
ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɿɽɫɥɿɜ�ɭ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�ɱɚɫɿ�ɧɟɞɨɤɨɧɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ��ɚ�ɜ ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�± ɭ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ�
ɧɟɞɨɤɨɧɚɧɨɦɭ�� ɿɡ� ɥɟɤɫɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɭ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ɱɚɫɿ�� , NQHZ
SHUIHFWO\ ZHOO WKH FDUV ZHUH PDNLQJ QRLVH��DQG WKH SHRSOH LQ WKHP DQG EHKLQG WKH OLW ZLQGRZV RI WKH
EXLOGLQJV ZHUH PDNLQJ D QRLVH�� DQG WKH ULYHU ZDV PDNLQJ D QRLVH�� EXW , FRXOGQ¶W KHDU D WKLQJ
�6� 3ODWK������S���� ���ə�ɱɭɞɨɜɨ�ɡɧɚɥɚ��ɳɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɲɭɦɥɹɬɶ��ɳɨ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɧɢɯ�ɿ�ɡɚ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɢɦɢ�
ɜɿɤɧɚɦɢ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɲɭɦɥɹɬɶ��ɿ�ɳɨ�ɪɿɤɚ�ɲɭɦɢɬɶ��ɚɥɟ�ɹ�ɧɟ�ɱɭɥɚ ɬɨɝɨ�ɲɭɦɭ��ɯɨɱ�ɹɤ�ɫɬɚɪɚɥɚɫɹ
�ɋ��ɉɥɚɬ������ɫ������

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɧɚ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ ɽ�
ɡɚɦɿɧɚ�ɫɩɨɥɭɤɢ�ɫɥɨɜɨɦ�ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ��ɉɪɢɱɢɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɯ� ɭ� ɫɥɨɜɧɢɤɨɜɨɦɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɜ� ɬɚ� ɝɪɚɦɚɬɢɰɿ� Ⱦɨ�
ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ɪɟɱɟɧɧɹ�� $QG D OLWWOH SOXPS PDQ ZKR GRHV WKH SKRWRJUDSKV�� KH¶V DQ $PHULFDQ
�$� &KULVWLH������S����� ���ɓɟ�ɨɩɟɰɶɤɭɜɚɬɢɣ ɤɨɪɨɬɭɧ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɟɰɶ��ɜɿɧ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɭɽ �Ⱥ� Ʉɪɿɫɬɿ�
����ɫ������ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɡɚɦɿɧɭ�
ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɤɢ� ɫɥɨɜɨɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɨɰɿɧɧɿ� ɫɩɨɥɭɤɢ�� ©D OLWWOH
PDQª �©ɧɟɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɭª��� ɚɜɬɨɪ� ɜɞɚɜɫɹ� ɞɨ� ɜɥɭɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�� ɞɿɛɪɚɜɲɢ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ�
©ɤɨɪɨɬɭɧª��ɳɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɭ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɿ�ɡɦɿɫɬ� ɍ�ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ�ɬɜɨɪɿ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɿɧɲɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ��7KHUH ZDV ZKDW , KHDUG FDOOHG ODWHU D VWDWLRQ ZDJRQ ZDLWLQJ RXWVLGH
�$�� &KULVWLH� ���� ɪ�� ���� ���Ȼɿɥɹ� ɫɬɚɧɰɿʀ� ɧɚ� ɧɚɫ� ɱɟɤɚɜ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ� ɚɜɬɨɮɭɪɝɨɧ� �Ⱥ�� Ʉɪɿɫɬɿ� ���
ɫ� ����� ɳɨ� ɿɥɸɫɬɪɭɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɦɨɜɿ� ɞɨ� ɧɚɡɢɜɚɧɧɹ� ɪɟɱɟɣ� ɤɨɪɨɬɲɢɦɢ� ɡɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�� ɧɿɠ� ɜ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ� ɦɨɜɿ�� ɥɟɤɫɟɦɚɦɢ�� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�
©ɿɦɟɧɧɢɤ�ɿɦɟɧɧɢɤª� ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɧɚɛɭɜɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�� ɿ�
VWDWLRQ�ZDJRQ��ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɚɽ�ɨɡɧɚɱɚɬɢ�©�ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ�ɡɚɫɿɛª��©ɚɜɬɨ��ɳɨ�ʀɡɞɢɬɶ�
ɜɿɞ�ɫɬɚɧɰɿʀª��ɳɨ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ�ɡɚɦɿɧɟɧɢɦ�ɥɟɤɫɟɦɨɸ�©ɚɜɬɨɮɭɪɝɨɧª�

Ƚɪɚɦɚɬɢɱɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɿɡ�ɡɚɦɿɧɢ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɚ�ɡɚɦɿɧɢ�ɬɢɩɭ�ɪɟɱɟɧɶ�ɬɚɤ�
ɫɚɦɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ȼɞɚɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɰɿɽʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɸɬɶ�
ɪɟɱɟɧɧɹ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ�ɿɡ�ɨɞɧɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɪɟɱɟɧɧɹɦ�ɿɡ� ɿɧɲɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��
7R WKLV , QHYHU UHVSRQG �$��&KULVWLH� ����ɪ���������ɓɨ�ɧɚ�ɰɟ�ɫɤɚɠɟɲ" �Ⱥ� Ʉɪɿɫɬɿ� ����ɫ����� ɇɚɪɚɡɿ�
ɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɡɚɦɿɧɭ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��
ɚɞɠɟ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɶɧɟ� ɪɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɦɿɧɟɧɨ� ɩɢɬɚɥɶɧɢɦ�� ȼ� ɿɧɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ�ɡɚɦɿɧɭ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� , ZDV VLOHQW IRU D PRPHQW RU WZR��WKHQ , KDG RQH
PRUH WU\ �$� &KULVWLH�� ���� ɪ�� ���� ��� Ɍɪɨɯɢ� ɩɨɦɨɜɱɚɜɲɢ�� ɹ� ɡɧɨɜɭ� ɩɿɞɫɬɭɩɢɥɚɫɹ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ ɿɡ�
ɪɨɡɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦɢ� �Ⱥ�� Ʉɪɿɫɬɿ�� ���� ɫ�� ���� ɚɞɠɟ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ� ɦɨɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɭɪɹɞɧɟ� ɪɟɱɟɧɧɹ�
ɡɚɦɿɧɟɧɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɩɪɨɫɬɢɦ� ɿɡ� ɞɿɽɩɪɢɫɥɿɜɧɢɤɨɜɢɦ� ɡɜɨɪɨɬɨɦ�� Ⱥɛɨ� ɠ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɟ� ɩɪɨɫɬɟ�
ɪɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɦɿɧɟɧɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɫɤɥɚɞɧɨɩɿɞɪɹɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɿɞɪɹɞɧɢɦ�ɨɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ��+H ZDV D PLGGOH
DJHG PDQ ZLWK D UDWKHU QHUYRXV KHVLWDWLQJ PDQQHU �$� &KULVWLH�� ���� ɪ�� �� ��� ɐɟ� ɛɭɜ� ɥɿɬɧɿɣ�
ɞɨɛɪɨɞɿɣ��ɳɨ� ɬɪɢɦɚɜɫɹ� ɞɟɳɨ� ɫɤɭɬɨ� ɣ� ɧɟɜɩɟɧɟɧɨ �Ⱥ� Ʉɪɿɫɬɿ�� ���� ɫ�� ��� ɍ� ɿɧɲɨɦɭ� ɭɪɢɜɤɭ�
ɧɚɡɢɜɧɟ� ɪɟɱɟɧɧɹ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɭɪɹɞɧɨɝɨ� ɭ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɦɚɽ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ�� ɬɨɛɬɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ� ɪɟɱɟɧɧɹ��$ GHOLFDWH�� ODG\OLNH VSDWWHU RI DSSODXVH �ɩɪɢɫɬɨɣɧɿ�� ɫɬɪɢɦɚɧɿ�
ɨɩɥɟɫɤɢ���DQG ZH DOO VDW DW WKH HQRUPRXV OLQHQ�GUDSHG WDEOH �6��3ODWK������S���� ���əɤ�ɿ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�
ɥɟɞɿ�� ɦɢ� ɞɟɥɿɤɚɬɧɨ� ɩɨɩɥɟɫɤɚɥɢ� ɿ� ɫɿɥɢ� ɞɨ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɝɨ� ɡɚɬɹɝɧɭɬɨɝɨ� ɫɤɚɬɟɪɬɢɧɨɸ� ɫɬɨɥɭ�
�ɋ� ɉɥɚɬ�� ���� ɫ�� ���� Ɍɨɣ� ɫɚɦɢɣ� ɬɜɿɪ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɭ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡɚɦɿɧɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ɪɟɱɟɧɧɹ��
, VDZ �ɹ�ɩɨɛɚɱɢɥɚ��P\ OLIH EUDQFKLQJ RXW EHIRUH PH OLNH WKH JUHHQ ILJ WUHH LQ WKH VWRU\ �6��3ODWK������
S� ���� ���Ɇɨɽ� ɠɢɬɬɹ� ɩɨɫɬɚɥɨ� ɩɟɪɟɞɿ� ɦɧɨɸ�� ɧɚɱɟ� ɡɟɥɟɧɚ� ɫɦɨɤɨɜɧɢɰɹ� ɡ� ɬɨɝɨ� ɨɩɨɜɿɞɚɧɧɹ�
�ɋ� ɉɥɚɬ������ɫ������� ɋɯɨɠɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�



ɋɟɪɿɹ�©Ɏɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢª������

��

ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ��+DOI D PLOH RQ DJDLQ WKURXJK WKH IRUHVW KH IRXQG KLV ZD\ EDUUHG �ɜɿɧ�ɜɢɹɜɢɜ��
ɳɨ� ɲɥɹɯ� ɡɚɤɪɢɬɢɣ��� MXVW EHIRUH WKH WUHHV JDYH ZD\ WR VXQOLJKW DQG D JUDVV\ RUFKDUG�� E\ \HW
DQRWKHU JDWH �-��)RZOHV������S� ������ɓɟ�ɱɟɪɟɡ�ɩɿɜɦɢɥɿ��ɬɚɦ��ɞɟ�ɥɿɫ�ɪɨɡɫɬɭɩɚɜɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɧɹɱɧɢɦ�
ɫɜɿɬɥɨɦ� ɿ� ɩɨɪɨɫɥɢɦ� ɬɪɚɜɨɸ� ɫɚɞɨɦ�� Ⱦɟɜɿɞɚ� ɡɭɩɢɧɢɥɚ� ɧɨɜɚ� ɩɟɪɟɩɨɧɚ ± ɳɟ� ɨɞɧɿ� ɜɨɪɨɬɚ�
�Ⱦɠ� Ɏɚɭɥɡ���ɫ�����

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɪɟɱɟɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�� ɤɨɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢɞ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�� ɹɤ�
ɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɱɟɧɶ�� ɚ� ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɚɧɚɞɬɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ± ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɪɟɱɟɧɶ�� ɹɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��$QG
WKHQ WKHUH¶V 0LVV -RKQVRQ��6KH¶V (QJOLVK��WRR��VRUW RI JHQHUDO ERWWOH�ZDVKHU �$��&KULVWLH������S� ����
���Ⱦɚɥɿ��ɦɿɫ�Ⱦɠɨɧɫɨɧ��ɬɚɤɨɠ�ɚɧɝɥɿɣɤɚ��ɜɨɧɚ��ɹɤ�ɬɨ�ɤɚɠɭɬɶ��ɡɧɚɽ�ɩɪɨ�ɜɫɿɯ�ɭɫɟ��Ⱥ� Ʉɪɿɫɬɿ������
ɫ� ����� ɉɪɢɣɨɦ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɪɟɱɟɧɶ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ� ɜ� ɨɞɧɟ� ɪɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɹɤ� ɞɥɹ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ��ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ�
ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ�� ɤɨɥɢ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ� ɪɟɱɟɧɧɹɦɢ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ� ɬɿɫɧɢɣ�� ɳɨ� ʀɯ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɢɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɮɪɚɡɢ�� ɇɚɜɟɞɟɦɨ� ɩɪɢɤɥɚɞ
ɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ��1R��,�VKRXOGQ¶W�WKLQN�WKHUH�ZDV�DQ\WKLQJ�WKH�PDWWHU�ZLWK�KHU�SK\VLFDOO\ �$��&KULVWLH��
����F��� ��Ƚɚɞɚɸ��ɜɨɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɡɞɨɪɨɜɚ��ɋɩɪɚɜɚ�ɧɟ�ɭ�ɰɶɨɦɭ� �Ⱥ� Ʉɪɿɫɬɿ�� ����ɫ����� ɉɟɪɟɞ�
ɧɚɦɢ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�� ɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨʀ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɦɢ� ɦɚɽɦɨ� ɞɜɚ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɪɟɱɟɧɧɹ��ɰɿɥɤɨɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��ɹɤ�ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��+H�IHOW�D�
OLWWOH� JXLOW\� WR� EH� HQMR\LQJ� KLPVHOI� VR�PXFK�� WR�EH� KHUH� VR� XQH[SHFWHGO\� DORQH��ZLWKRXW�%HWK�� DQG�
DIWHU�KH�KDG�PDGH�VXFK�D�IXVV��EXW WKH GD\��WKH VHQVH RI GLVFRYHU\��DQG RI FRXUVH WKH REMHFW RI WKH
ZKROH H[HUFLVH ORRPLQJ IRUPLGDEO\ DQG \HW DJUHHDEO\ MXVW DKHDG�� HYHU\WKLQJ FRQVSLUHG WR JLYH D
SOHDVDQW LOOXVLRQ RI EDFKHORU IUHHGRP �-�� )RZOHV�� ���� S�� ��� ���Ⱦɟɜɿɞ� ɩɨɱɭɜɚɜɫɹ� ɧɿɹɤɨɜɨ� ɡɚ� ɫɜɿɣ�
ɱɭɞɨɜɢɣ�ɧɚɫɬɪɿɣ��ɡɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɬɭɬ�ɜɬɿɲɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɢɧ��ɛɟɡ�Ȼɟɬ��ɬɚ�ɳɟ�ɣ�ɩɿɫɥɹ�ɫɜɚɪɤɢ��ɹɤɭ�ɫɚɦ�
ɡɚɬɿɹɜ��ɉɪɨɬɟ ɹɫɧɢɣ� ɞɟɧɶ�� ɫɜɿɠɿ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ�� ɿ�� ɡɜɢɱɚɣɧɨ�� ɞɭɦɤɚ� ɩɪɨ� ɦɟɬɭ� ɰɿɽʀ� ɩɨɞɨɪɨɠɿ� ±
ɛɟɧɬɟɠɧɚ�ɿ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɪɚɞɿɫɧɚ�± ɜɫɟ�ɰɟ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɨ ɩɪɢɽɦɧɭ�ɿɥɸɡɿɸ�ɩɚɪɭɛɨɰɶɤɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ��Ⱦɠ��
Ɏɚɭɥɡ������ɫ�����

ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɿ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɹɤ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɤɨɦɩɪɟɫɿʀ� ɚɛɨ� ɞɟɤɨɦɩɪɟɫɿʀ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ�� ɹɤ� ɰɟ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ�� Ⱦɨ�
ɩɪɢɤɥɚɞɭ�� ɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɲɤɨɞɢɬɶ�
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɡɦɿɫɬɭ��<RX¶G VHH VRPHWKLQJ RI WKH FRXQWU\ EHIRUH \RX JR KRPH WKH\¶OO EH GLJJLQJ IRU
DQRWKHU WZR PRQWKV �$��&KULVWLH������S������� ȼɢ�ɦɚɬɢɦɟɬɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɝɥɹɧɭɬɢ�ɤɪɚʀɧɭ��ɜɨɧɢ�
ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɩɚɬɢ�ɬɭɬ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɧɿɠ���ɦɿɫɹɰɿ� �Ⱥ��Ʉɪɿɫɬɿ�� ����ɫ������Ɏɪɚɝɦɟɧɬ�EHIRUH�\RX�JR�
KRPH�ɜ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɱɟɧɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɭɦɨɜɢ��Ⱥɜɬɨɪ�ɭɜɚɠɚɜ�
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɧɟ� ɜɠɢɜɚɬɢ� ɫɩɨɥɭɤɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ� ɜɠɢɬɨɦɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɱɚɫɿ� ɜɠɟ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ� ɰɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɍ�ɬɨɦɭ�ɫɚɦɨɦɭ�ɬɜɨɪɿ�ɧɚɜɟɞɟɦɨ� ɿɧɲɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɚɧɨɝɨ�
ɬɢɩɭ��:KHQ ZH JRW EDFN WR WKH KRXVH 0U &ROHPDQ ZDVQ¶W WKHUH \HW��VR ZH VDW GRZQ �ɦɢ�ɩɨɫɿɞɚɥɢ��
DQG WDONHG D ELW �$��&KULVWLH������ɪ���� ���Ʉɨɥɢ�ɦɢ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɹ��ɦ�ɪ�Ʉɨɭɥɦɟɧ�ɳɟ�ɧɟ�ɡ¶ɹɜɥɹɜɫɹ��ɿ��
ɨɱɿɤɭɸɱɢ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ��ɦɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɪɨɡɦɨɜɭ� �Ⱥ��Ʉɪɿɫɬɿ������ɫ�������Ɏɪɚɝɦɟɧɬ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�
ɜɢɛɿɪ�ɚɜɬɨɪɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɥɟɤɫɢɱɧɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ�©VR ZH VDW GRZQª �©ɦɢ�ɫɿɥɢ��ɦɢ�
ɜɥɚɲɬɭɜɚɥɢɫɹª�� ɧɟ� ɧɟɫɟ� ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɿ� ʀʀ� ɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɧɟ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɭ�

ɇɚɜɩɚɤɢ��ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�± ɰɟ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɩɪɢ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɨɩɭɳɟɧɢɯ�ɭ�ɜɢɯɿɞɧɿɣ�ɦɨɜɿ�ɥɟɤɫɟɦ�ɿ�ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɶ��3RVVLEO\ LW KDV JRW WRUQ XS��DQG ,
KDYH NHSW \RX DOO WKLV WLPH IRU QRWKLQJ �$�� &KULVWLH�� ���� ɪ�� ��� ���Ɇɚɛɭɬɶ�� ɰɹ� ɫɬɨɪɿɧɤɚ� ɞɟɫɶ�
ɡɚɝɭɛɢɥɚɫɶ�� ɿ� ɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɚɪɟɦɧɨ� ɡɚɛɪɚɜ� ɭ� ɬɟɛɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɱɚɫɭ� �Ⱥ�� Ʉɪɿɫɬɿ� ���� ɫ�� ���� Ⱥɜɬɨɪ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ� ɭɜɿɜ� ɞɨ� ɫɩɨɥɭɤɢ� ɜɤɚɡɿɜɧɢɣ� ɡɚɣɦɟɧɧɢɤ� �� ɿɦɟɧɧɢɤ�� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ��ɳɨɛ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ�
ɜɿɞɫɭɬɧɸ� ɜ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ� ɦɨɜɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ� ɪɨɞɭ� ɿɦɟɧɧɢɤɚ�� ȱɧɲɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�� ɪɟɱɟɧɧɹ�
+H¶V DOZD\V PDQDJHG WR NHHS KLV H[SHGLWLRQ KDSS\ DQG RQ JRRG WHUPV ZLWK HDFK RWKHU ����F���������
Ƀɨɦɭ�ɡɚɜɠɞɢ�ɳɚɫɬɢɥɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɤɨɠɟɧ�ɜ�ɟɤɩɟɞɢɰɢʀ�ɩɨɱɭɜɚɜɫɹ�ɥɟɝɤɨ�ɣ�ɜɿɥɶɧɨ�ɣ�ɭɫɿ�
ɞɨɛɪɟ�ɫɬɚɜɢɥɢɫɹ�ɨɞɢɧ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�����ɫ����� ɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�



,661 ���������� ȼɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�������ʋ��

��

ɜɢɫɥɨɜɭ� WR� NHHS� KLV� H[SHGLWLRQ�� ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɢɪɚɡɨɦ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤ�� ɳɨɛ� ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɞɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɭ�ɬɜɨɪɭ��ȱɧɲɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
ɿɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ�� $OZD\V UDWKHU IRQG RI EHLQJ OLNHG�� KH GHYHORSHG D
PDQQHU FDUHIXOO\ EOHQGHG RI KRQHVW\ DQG WDFW �-�� )RZOHV�� ���� S�� ���� ��ȼɿɧ� ɡɚɜɠɞɢ� ɧɚɦɚɝɚɜɫɹ�
ɩɨɞɨɛɚɬɢɫɶ� ɿɧɲɢɦ ɿ� ɜ� ɫɜɨɽɦɭ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ� ɞɨ� ɥɸɞɟɣ ɧɚɜɱɢɜɫɹ� ɭɦɿɥɨ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɱɟɫɧɿɫɬɶ� ɿ�
ɬɚɤɬ��Ⱦɠ��Ɏɚɭɥɡ�����ɫ������

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ƚɪɚɦɚɬɢɱɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɨɫɧɨɜɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɭ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɚɹɜɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ� ɯɭɞɨɠɧɿɯ� ɬɜɨɪɿɜ�� ɬɨɦɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ� ʀɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɪɚɡɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ�ɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ
�� ɋɟɥɿɜɚɧɨɜɚ� Ɉ�� Ɉ�� ɋɜɿɬ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɜ� ɦɨɜɿ�� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɜɢɞɚɧɧɹ� �� Ɉ� Ɉ� ɋɟɥɿɜɚɧɨɜɚ�� ± ɑɟɪɤɚɫɢ��

ɘ� ɑɚɛɚɧɟɧɤɨ��������± ����ɫ�
�� ɋɟɥɿɜɚɧɨɜɚ�Ɉ��Ɉ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɿ���Ɉ� Ɉ� ɋɟɥɿɜɚɧɨɜɚ �� ȼɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��

ɋɟɪ��Ɏɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ��± ɑɟɪɤɚɫɢ��������± ʋ����í�ɋ���±���
�� Ɋɟɰɤɟɪ�ə��ɂ� Ɍɟɨɪɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���ə��ɂ��Ɋɟɰɤɟɪ��± Ɇ����Ɇɟɠɞ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��������±

����ɫ�
�� ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ�ȿ��Ⱥ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ� ɬɚɤɬɢɤɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ�ɜ� ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ��

ȿ� Ⱥ� ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ����ȼɿɫɧɢɤ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɋɟɪɿɹ�ɪɨɦɚɧɨ�ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɚ�ɮɿɥɨɥɨɝɿɹ��
ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɬɚ�ɿɧɲɨɦɨɜɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��± ɏɚɪɤɿɜ���Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ��������± ʋ������± ɋ� �í��

�� ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ� ȿ�� Ⱥ�� ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɜ� ɚɫɩɟɤɬɟ� ɞɢɚɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ� �� ȿ� Ⱥ� ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ� ���
Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɹɡɵɤ�ɢ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��Ɇɟɠɜɭɡ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����Ɉɬɜ��ɪɟɞ��Ɍ��Ⱥ��Ɏɟɫɟɧɤɨ��± Ɍɚɦɛɨɜ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɌȽɍ��������
± ɋ����±���

Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ
�� $�&KULVWLH ³0XUGHU LQ 0HVRSRWDPLDª��± 86$��'HOO 3XEOLVKLQJ ������± ��� S
�� -��)RZOHV��7KH�(ERQ\�7RZHU� ±0���3URJUHVV�3XEO�������� ± ����S�
�� 6��3ODWK��7KH�%HOO�-DU��± %HQWDP�%RRNV��/RQGRQ������� ± ��S�
�� Ⱥ�Ʉɪɿɫɬɿ�©ȼɛɢɜɫɬɜɨ�ɜ�Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɿʀª���ɉɟɪ��ɡ�ɚɧɝɥ��ȱ��Ȼɨɪɨɜɢɤ��± Ʉ���Ⱦɧɿɩɪɨ��������± ����ɫ�
�� ɋ��ɉɥɚɬ��ɉɿɞ�ɫɤɥɹɧɢɦ�ɤɨɜɩɚɤɨɦ��ɉɟɪ��ɡ�ɚɧɝɥ��Ɉ��Ʌɸɛɚɪɫɶɤɨʀ�� ± Ʌɶɜɿɜ��ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�ɋɬɚɪɨɝɨ�Ʌɟɜɚ��������±

����ɫ�
�� Ⱦɠ��Ɏɚɭɥɡ��ȼɟɠɚ�ɡ�ɱɨɪɧɨɝɨ�ɞɟɪɟɜɚ���ɉɟɪ��ɡ�ɚɧɝɥ��ȼ��Ɋɭɠɢɰɶɤɨɝɨ��± Ʉ���Ⱦɧɿɩɪɨ��������± ����ɫ�

5HIHUHQFHV
�� 6HOLYDQRYD� 2�� 2�� �������� 7KH� ZRUOG� RI� FRQVFLRXVQHVV� LQ� WKH� ODQJXDJH�� 0RQRJUDSKLF� HGLWLRQ�� &KHUNDVV\�� <��

&KDEDQHQNR�3ULQWLQJ�+RXVH �LQ�8NU��
�� 6HOLYDQRYD��2��2�� ��������3UREOHPV�RI�PHDQLQJ� LQ� OLQJXLVWLFV��9LVQ\N�&KHUNDVNRKR�XQLYHUV\WHWX� �%XOOHWLQ�RI� WKH�

8QLYHUVLW\�RI�&KHUNDV\�������±����GRL� ������������������������� �LQ�8NU��
�� 5HWVNHU�<D��<��������� 7KHRU\ DQG�7UDQVODWLRQ�3UDFWLFH��0RVFRZ � ,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQVKLSV �LQ�5XVV��
�� 6HOLYDQRYD�� (�� $�� �������� 7UDQVODWRU� VWUDWHJLHV� DQG� WDFWLFV� LQ� WKH� GLDORJLF� PRGHO� RI� VHFRQGDU\� FRPPXQLFDWLRQ��

%XOOHWLQ� RI� .KDUNLY� 1DWLRQDO� 8QLYHUVLW\�� 6HULHV� URPDQ�JHUPDQ� SKLORORJ\�� 3UREOHPV� RI� WUDQVODWLRQ� DQG� IRUHLJQ�
ODQJXDJH� FRPPXQLFDWLRQ� �9LVQ\N� .KDUNLYVүNRKR� QDWVLRQDOүQRKR� XQLYHUV\WHWX�� 6HUL\D� URPDQR�KHUPDQVүND�
ILORORKL\D��3UREOHP\�SHUHNODGX�WD�LQVKRPRYQR\L�NRPXQLNDWVL\L�� ���� �í����LQ�5XVV��

�� 6HOLYDQRYD�� (�� $�� �������� 6WUDWHJLF� WUDQVODWLRQ� SURJUDP� LQ� WKH� DVSHFW� RI� GLDORJXH�� 5HDOLW\�� ODQJXDJH� DQG�
FRQVFLRXVQHVV��7DPERY��768�SXEOLVKLQJ�KRXVH����±�����LQ�5XVV��

02*,/(< ,U\QD ,YDQLYQD�
VHQLRU /HFWXUHU DW WKH 'HSDUWPHQW RI 7UDQVODWLRQ 7KHRU\ DQG 3UDFWLFH
7KH�%RKGDQ�.KPHOQ\WVN\�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\�RI�&KHUNDVV\
H�PDLO��LU\QDPRJLOH\#\DQGH[�XD

*5$00$7,&$/�75$16)250$7,216�,1�7+(�8.5$,1,$1�75$16/$7,216�
2)�7+(�&217(0325$5<�(1*/,6+�3526(

$EVWUDFW�� ,QWURGXFWLRQ� *UDPPDWLFDO�DVSHFWV� LQ� WUDQVODWLQJ�DQ\�VXSSRVHG�WH[WV�PHDQ�PXFK� IRU� WKH�
HIILFLHQF\�RI�LQWHUSUHWLQJ�DQG�UHSURGXFLQJ�WKH�WUDQVODWHG�PHVVDJHV�ERWK�LQ�RUDO�DQG�ZULWWHQ�WUDQVODWLRQ�ZKLFK�
JHQHUDOO\�PHDQV�DSSO\LQJ�JUDPPDWLFDO�WUDQVIRUPDWLRQV�WR�REWDLQ�WKH�IXQFWLRQDO�HTXLYDOHQFH�RI�OLWHUDU\�WH[WV��
0HWKRGV�RI�WDFNOLQJ�WKH�JUDPPDWLFDO�HTXLYDOHQFH�LQWURGXFHG�E\�3URI��2��6HOLYDQRYD�LQFOXGH�PRUSKRORJLFDO�
DQG� V\QWDFWLFDO� DQDO\VHV� RI� WKH� H[WUDFWV� JLYHQ� DV�ZHOO� DV� LQVWDQFHV� RI� DGGLWLRQ� DQG� RPLVVLRQ� DV�PHDQV� RI�
DQDO\]LQJ�WKH�WUDQVIRUPHG�VWUXFWXUHV�DQG�DGDSWLQJ�WKHP�LQ�WKH�8NUDLQLDQ�OLWHUDU\�FRQWH[WV��:LWK�WKLV�HIIHFW��
WKH� DUWLFOH� UHJDUGV� WKH� VHOHFWHG� IUDJPHQWV� LQ� WKH� DVSHFW� RI� JUDPPDWLFDO� VXEVWLWXWLRQV� LQFOXGLQJ�
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WUDQVIRUPDWLRQV�LQ�WUDQVODWLQJ�SDUWV�RI�VSHHFK��LQ�VXEVWLWXWLQJ�JUDPPDWLFDO�FDWHJRULHV�RI�JHQGHU�DQG�QXPEHU�
RI� QRXQV�� RU� YHUEDO� WHQVH� DQG� DVSHFWV� IRUPV�� 6\QWDFWLFDO� WUDQVIRUPDWLRQV� DSSHDU� DV� ZHOO� SRVVLEOH� DQG�
SURILFLHQW�LQFOXGLQJ�SDUWLWLRQLQJ�DQG�PHUJLQJ�V\QWDFWLF�XQLWV��VXEVWLWXWLQJ�HOHPHQWV�RI�V\QWDFWLF�PHDQLQJ�DQG�
VHQWHQFH�W\SH�

3XUSRVH��6HQVH�RI�REVHUYLQJ�DQG�WDFNOLQJ�WKH�SKHQRPHQRQ�RI�JUDPPDU�HTXLYDOHQFH�LQ�WKH�WUDQVODWHG�
WH[WV�DQG� WKHLU�RULJLQDO�FRXQWHUSDUWV OLHV� LQ�DFKLHYLQJ�FRPSOHWHO\�HOLJLEOH� OLWHUDU\� WUDQVODWLRQV�VR� WKDW� WKH\�
ZRXOG�EH�SHUFHLYHG�DV�WKH�VRXUFH�ZRUN��7KH�DUWLFOH�GHDOV�ZLWK�D�QXPEHU�RI�IUDJPHQWV�DQG�H[DPSOHV�IURP�WKH
��WK FHQWXU\�(QJOLVK�OLWHUDWXUH�UHJDUGHG�LQ�WKH�JUDPPDU�WUDQVODWLRQ�DVSHFW�

0HWKRGV�� 7KH� DUWLFOH� DSSOLHV� WKH� FRQWUDVWLYH� PHWKRGV� WR� HVWDEOLVK� WKH� GLIIHUHQFHV� LQ� IRUP� DQG�
FRQWHQWV� RI� WKH� WZR�ODQJXDJH� FRPSDUDWLYH� DQDO\VLV�� DV�ZHOO� DV� GHVFULSWLYH� SDVVDJHV�� WR� IXOOHU� H[SODLQ� DQG�
SURYLGH�WKH�LOOXVWUDWLYH�LWHPV�

5HVXOWV�� 7KRXJK� JUDPPDWLFDO� EDFNJURXQG� VHHPV� WR� EH� UDWKHU� LQFRQVSLFXRXV� LQ� WHUPV� RI� JHQHUDO�
VW\OLVWLF�HIIHFW�RI�WUDQVODWLQJ�OLWHUDU\�WH[WV� LWV VWUXFWXUDO�UROH�LV�TXLWH PHDQLQJIXO�DQG�EULQJV�QHZ�RU�DOWHUHG�
VHQVHV� LQWR� WKH� QDUUDWLRQ�� 7KH� SDSHU� SURYHG� JUDPPDWLFDO� DVSHFW� WR� EH� RQH� RI� WKH� PRVW� LPSRUWDQW� IRU�
XQGHUVWDQGLQJ�DQG�HVWLPDWLQJ�WKH�LPDJHU\�RI�ERWK�WH[WV�XQGHU�FRQVLGHUDWLRQ�

2ULJLQDOLW\�� 7KH� WUDQVIRUPDWLRQ� SURFHVVHV� DUH� UHJDUGHG� LQ� D� QHZ� SHUVSHFWLYH�� WKDW� RI� D� QHZ�
DSSURDFK�WR�WKH�SUREOHPV�RI�HTXLYDOHQFH�DQG�DGHTXDWH�WUDQVODWLRQ�LQ�WKH�OLWHUDU\�FRQWH[W��EHLQJ�VXSSRUWHG�
ZLWK�PRGHUQ�YLHZV�RQ�OLQJXDO�DQG�FRJQLWLYH�SKHQRPHQD�LQ�WKH�HYROYLQJ�FRPPXQLFDWLYH�DFWLYLW\�WKURXJKRXW�
WKH�JOREDO�IXQFWLRQDO�DQG�WUDQVODWLQJ�SUDFWLFHV�

&RQFOXVLRQ�� )XQFWLRQDO� DQG� VW\OLVWLF� HTXLYDOHQFH� LV� REYLRXVO\� SHUFHLYHG� WR� EH� DFKLHYHG� WKURXJK�
QXPHURXV� WUDQVODWLRQ� GHYLFHV� LQFOXGLQJ� JUDPPDWLFDO� WUDQVIRUPDWLRQV� DVVRFLDWHG� ZLWK� VHYHUDO� W\SHV� RI�
FKDQJHV��PRVW� RI�ZKLFK� OLH�ZLWKLQ� WKH� LQQHU� DQG� FRQWH[WXDO�PHDQLQJ�RI� WKH� OH[LFDO� XQLWV� DQG�JUDPPDWLFDO�
SKHQRPHQD�LQ�LPDJHU\�RI�WKH�WH[W�

.H\� ZRUGV� QDUUDWLRQ�� OLWHUDU\� ILFWLRQ�� WUDQVODWLRQ� HTXLYDOHQFH�� JUDPPDWLFDO� VXEVWLWXWLRQ�� WH[W�
LPDJHU\�
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